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In 14 Jahren14 Firmen gekauft. Wie konnte 
das gut gehen? 



2

Akquisen Rückblick 2005-2014

Kurzer Überblick über die 14 getätigten Akquisen

Wieso kaufen wir Unternehmen ?

Motivation für den Kauf von Unternehmen

Fünf «Typen» von Unternehmen

Einordung der Unternehmen, die wir kauften.

Gründe für den Unternehmensverkauf

Was sind die Gründe, dass Unternehmen verkauft 

werden ?

Verkäufersicht:

Welche Gedanken sind für einen Verkauf nötig und 

was muss beachtet werden ?

Referat Überblick

Erfolgsfaktoren:

Erfolgreicher Unternehmens Kauf, Verkauf  und 

Integration - was trägt dazu bei ?

Käufersicht:

Transaktion aus Käufersicht
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Realeyez; 9

Waldis; 8

Intec; 5

IN4U; 7

NJM; 1
Logodata; 2

Intus; 8 Systime; 8

Belos; 4

Prime Vision; 9
ProFinance; 10

Daneco; 8

pmc ; 10

GFT; 8
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Akquisen

Akquisen  2005 -2019  mit  Bewer tung  

Bewertung 1-10
1 Flop – 10 Top01 Durchschnitt02 Beschreibung

- Alle Akquisen auf der Zeitachse
- Erfahrung führt zu besseren Resultaten
- Mitarbeiter müssen konsequent gesichert werden
- Misserfolge gehören dazu, nicht alles ist planbar, 

daraus zu lernen ist wichtig

Copyright © Boss Info AG
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Unternehmenstypen

Startup 1

“Dümpler”

2Sanierungsfall 5
Blockierte / 
Zerstrittene

4

Profit «Perle»
3
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Gründe für den 

Verkauf

Realisation 
steuerfreier 

Kapitalgewinn

1

Firma passt
nicht mehr in 
die Gruppe

2Nachfolgelösung 5
Ende des 

«Lebenszyklus», 
vor grossen 

Investitionen 

4

Fehlende 
kritische 
Grösse 3
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Wieso kaufen wir

Unternehmen ?

Anorganisches 
Wachstum

1

Eröffnung neuer 
Geschäftsfelder

2Gewinnung zusätzlicher 
Mitarbeiter und 

Spezialisten (Know-how)
5

Zugewinn von 
Marktanteilen

4

Stärkung 
bestehender 

Geschäftsfelder 3

6
Technologie 

kaufen
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Verkäufersicht:

- V e r k a u f  d e s  e i g e n e n  “ B a b y s ”  ( N a c h f o l g e l ö s u n g )

- R e a l i s i e r e n  s t e u e r f r e i e n  K a p i t a l g e w i n n s

- B l e i b e n  o d e r  A u s s c h e i d e n ,  j e  n a c h  A r t  u n d  P h a s e

- P r e i s v o r s t e l l u n g e n

- E a r n o u t  j a / n e i n

- L o s l a s s e n  k ö n n e n  i s t  P f l i c h t

- N i c h t s  i s t  m e h r  w i e  v o r h e r  ( K o n t r o l l v e r l u s t )

- C h a n c e n  u n d  R i s i k e n

- W i e  p a s s t  d e r  K ä u f e r  z u  u n s  ?
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Käufersicht:

- M i t a r b e i t e r s t a m m  è W a h r s c h e i n l i c h k e i t  a u f  E r h a l t

- K u n d e n s t a m m  ( V e r t r ä g e  e t c . )

- S y n e r g i e  P o t e n t i a l

- L e b e n s z y k l u s

- F i n a n z i e l l e s  ( M u s s  L i q u i d i t ä t  ü b e r n o m m e n  e t c . )

- C h a n c e n  u n d  R i s i k e n

- E a r n O u t  Ü b e r l e g u n g e n

- P r e i s  ( A m o r t i s a t i o n  a u f  f ü n f  J a h r e )
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Erfolgsfaktoren Kauf und Integration:

- G u t e s  G e s a m t s e t u p  /  S t o r y

- S t a r k  s e l e k t i e r e n  ( E i n e r  v o n  z w a n z i g )  

- G e d u l d  h a b e n

- C h a n c e n  e r k e n n e n  u n d  h e r b e i f ü h r e n

- P r o f e s s i o n a l i t ä t  i n  a l l e n  P h a s e n  d e s  K a u f  u n d  V e r k a u f

- D i s k r e t i o n  u n d  a b s o l u t e  V e r s c h w i e g e n h e i t

- D a s  E i s e n  s c h m i e d e n  w e n n  e s  h e i s s  i s t ,  r i c h t i g e s  T i m i n g

- B e i d e  m ü s s e n  w o l l e n ,  n u r  d a n n  w i r d ’ s  e i n  g u t e r  D e a l

- M i t a r b e i t e r  f r ü h  a u f  I n t e g r a t i o n  v o r b e r e i t e n  ( b e i d e  S e i t e n )

- Ü b e r z e u g u n g s a r b e i t  b e i  Z e r s t r i t t e n e n  u n d  B l o c k i e r t e n

- S o f o r t  n a c h  d e m  K a u f  b e g i n n t  d i e  M i t a r b e i t e r s i c h e r u n g

- R e s p e k t  v o r  d e m  V e r k ä u f e r  u n d  d e n  n e u e n  M i t a r b e i t e r n  
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Win / Win

- Realisieren zu gutem Preis

- Verantwortung abgeben

- Gute Lösung für die 

Mitarbeiter

- Werte Kompatibilität

Verkäufer

Käufer
- Fairer Preis

- Langfristiger Value

- Werte Kompatibilität

- Gewinn neuer Mitarbeiter 

/ Kunden

- Chancen / Potential
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Besten Dank!


