S\
NOh
fgs:us on future

uture-oriented entrepreneurshi

M&A in der ICT-Branche 2020 -
Spielregeln und aktuelle Entwicklungen.

Oliver Wegner, CEO evolutionplan AG

focus-on-future Eventam 13.01.2020 in Baden

evolution< plan®

Transformation Growth for IT and Technology firms




Einstimmung

Spielarten

Investoren

Kaufpreise

O

evolutloné plan®

ransformation Growth for d Te h ology firms




> WARUM
Strebt wwd)y

- ——
_—

T ———... 2

Das geschaffene
/(-Izebens-)Werk
einschatzen und
loslassen konnen.

1 ®
il evolution< plan
w Transformation Growth for IT and Technology firms




Spielarten in Unternehmensverkaufen
Mergers & Acquisitions

SHARE- ASSET-

DEAL DEAL
(Anteilsverkauf) (Wirtschaftsgiiter)

FUSION DURCH FUSION DURCH BUY & HOLD BUY & BUILD
AUFNAHME NEUGRUNDUNG (zumeist basierend (zumeist basierend

(at+b = a) (atb =c) auf einer Branche / auf einem MO_Chten Sie
einem Thema) Investment Fonds) national oder
international

spielen?

JOINT- SPIN-OFF CARVE-OUT VENTURE
VENTURE (Abspaltung/ (bei borsen- CAPITAL
Ausgriindung) notierten (gegen Anteile oder
Gesellschaften) als Finanzinstrument)

(u.a. Komfort,
Firmenkultur)

Welche Rolle mochten / konnen die Verkaufer nach einem Deal einnehmen?

Gibt es einen
oder mehrere
100% ANTEILS- 100% ANTEILS- BIS ZU 100% DIVERSE Gesellschafter?
VERKAUF VERKAUF PLUS ANTEILSVERKAUF EARN-OUT-
“UND WEG" BERATERVERTRAG PLUS RUCK- SZENARIEN
BETEILIGUNG

(u.a. Komplexitat)
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Investoren
Kategorien und Entscheidungskriterien

Der strategische Investor IT & Business Services
% 13%
* |T-Unternehmer (andere)
f— * Industrieunternehmen
priméar personliche und
inhaltliche Passung .

u Strategische Investoren = Finanzinvestoren

m Der Finanz-Investor Enterprise Software
Beteiligungsgesellschaften

[ly » Private Equity-Gesellschaften

primar zahlenorientiert
(KPI"s und Rendite-/ Risikoverhaltnis)

» Strategische Investoren = Finanzinvestoren
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Kaufpreisbildung
Einflussfaktoren und worauf Kaufer wert legen

Ein IT-Unternehmen ist nicht gleich ein IT-Unternehmen und es ist soviel Wert,
wie ein anderer bereit ist, dafiir zu zahlen! Daruber hinaus entscheidet das
Kaufpreismodell (s. Spielfeld) den endgultigen Kaufpreis bzw. die Summe, die fliesst.

Folgende Faktoren nehmen einen direkten Einfluss auf den Unternehmenswert:

= )

Leistungsangebot Kundenbasis Kompetenzen und das Position im Markt und
Alter der Mitarbeiter der / die Standort(e)

w B o4 @

Unternehmenskultur Anlagevermégen Finanzkennzahlen Eigene IP und
Markenrechte
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Deal ?!
Erwartungshaltungen von Verkaufern

Verkaufer von IT-Unternehmen wiinschen sich vom potentiellen Investor:

» eine klare Strategie / ein klares Anforderungsprofil und eine Antwort auf die
Frage: Warum passt unser Unternehmen gut zu lhnen?

* einen transparenten Prozess (also wie lauft ein Zukauf konkret ab?)

* Antworten zur PMI-Phase (Post-Merger-Integration)

« Offenheit, Fairness, Verbindlichkeit und Geschwindigkeit

Grundsatzlich gilt:

Wir bewegen uns seit mehreren Jahren und (noch) in einem Verkaufermarkt.
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Fur Verkaufer:

1

Workshop ,ready to sell”

Individuelles M&A-Strategy Review
fur Eigentumer von IT-Unternehmen

Zeitumfang: 2 Tag plus Nachbereitung
Investition: CHF 27490 exkl. MWSt.

Gruppen-Webinar ,Der M&A-Prozess”

Einblick in alle Phasen des Verkaufs
eines IT-Unternehmens.

Zeitumfang: 45 Minuten / kostenfrei

Fur Investoren:

3

Workshop ,ready to buy” 4

Gemeinsamer M&A-Strategie-Review und
Skizze fur ein ,anorganisches"” Wachstum

Zeitumfang: 2 Tag plus Nachbereitung
Investition: CHF 27490 exkl. MWSt.

Market Update Call / Investoren-Datenbank

Austausch uber die Marktentwicklung und
lhre Strategie

Zeitumfang: 30 Minuten / kostenfrei
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» Wachstum unterliegt
keinem Wahlrecht «

...allerdings kdnnen Sie wahlen,
wie Sie als IT-Unternehmen wachsen wollen!

evolutionplan.com

DIE
WACHSTUMS-
FORMEL

Urs Prantl Oliver Wegner
Partner, evolutionplan AG CEO, evolutionplan AG
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